Spira Rekrytering AB
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Ta rodret och styr mot fornyelse!

Hur gar det egentligen med ekonomin, féretagsklimatet, Vastsverige & varlden?
Det &r verkligen inte latt att sia om framtiden. Det enda vi kan goéra ar att utifran
vara erfarenheter sluta tveka och istallet vaga fatta ett stadigt tag om rodret.
Sedan styr vi med blicken lyft mot framtiden, kanske med en ny kurs.

Det s&gs ju att under en 7-ars cykel hinner vi ménniskor byta alla celler i kroppen.
Spira har nu nétt 7-ars alder och vill visa pa foretagets utveckling som svar pa mark-

nadens nya behov. Ett sddant behov &r att kunna erbjuda interimslésningar pa en

exekutiv nivd med bredd i Vastsverige. Darfor presenterar vi stolt Spira Utveckling AB
med Charlotta Arvidsson som en fantastisk motor i verksamheten.

Samtidigt som vi presenterar Spira Utveckling sa har vi passat pa att uppdatera var
logotype och grafiska profil, &ven i vart News. Stort tack till Carina Flood Theorin
pé Floodkompaniet — Kommunikation i Klartext, som far oss att spira.

Du kan ocksa enkelt printa ut Newset for att lasa senare.

Forfattarinnan och skepparen Linda Lindenau ger sin syn pa hur segling kan fa oss
att vaga mer bade pa arbetet och fritiden. L&s hennes kronika.

Robert Gustafsson ar inte Goteborgare men ar inte desto mindre vass pa att imitera
en och annan Goteborgsprofil. Wollter, Vejron och méanga andra kanda roster anvan-
der han sig av i sina oefterharmeliga inlasningar av ljudbdckerna om Hicke Hiskelig.
For den som inte tappat bort barnasinnet intervjuade vi Robert i samband med bok-
massan. En ljudbok finns forstas till utlottning fran Storyside!

Néagra som absolut varit knutna till mycket sjofart ar Vastsvenska Handelskammaren.
| &r firar man sitt 350 &rs jubileum och vi traffade projektgeneralen Pernilla Warberg
for en pratstund och promenad i Géteborg.

Fran Svenska Ambassaden i Washington, dit snart de amerikanska Nobelpristagarna
snart skall bjudas in, kommer nagra tankvarda tankar fran Kamilla Kohn Radberg
som &r Counselor Science and Innovation.

For dig som behover kontorsplats i Stockholm kommer det ett hett tips fran
Summit YourSpace. S&g "Spira” nar du bokar!

Och s forstéas lite goda nyheter!
Vi ser fram emot manga goda insatser,
garna med inspiration.

Yjut av hosten! Ee vt Vhust ko vithossena,
Susanne Hydén uv\éoﬂzmmm sch wapens a@.«(z’
o lund.

hyden@spirar.se « www.spirar.se




" FOR ATT FA VIND
| SEGLEN...

Segling &r en gammal foreteelse och dess forut-
séttningar finns med som en del i vart kulturinnehall,
dérfor kan vi alla forsté och dversétta "undvika grund”
till ndgot som blir begripligt i till exempel karriarvagen.
Att gora det bokstavligen; ta rodret och undvika
grund, tror jag kan fungera som en grundlaggande
tréning och férberedelse for att &ven gora det i Gver-
ford bemérkelse. Kanner jag mig trygg med att jag
kan fora min flera ton tunga bét dit jag vill, kan det
ge mig lite av den sjalvtillit jag behdver for att hitta
fram mellan blindskéaren i mitt liv och i mitt arbete.

Men seglingen i sig erbjuder ockséd manga halso-
samma moment. P4 samma s&tt som att tradgards-
arbete ar rena halsokuren for utbranda tror jag att
segling ocksa kan vara det. Segling tar dig ut i natu-
ren, tvingar dig att lasa och forsta naturens krafter.
Béaten kraver din koncentration, den paverkas av
vind och vagor, driver ivdg och om du inte samar-
betar med naturen vet du inte vart du kommer att
hamna. Darfér maste du ha ett 6ga péa seglen och
ett pa himlen och det fyller ditt huvud med naturens
processer istéllet for med grubbel Gver en oviss fram-
tid. Det finns ingenstans jag blir sa lugn som pé min
béat. Annars &r jag ofta bade stressad och nervos,
men i min bats lilla trivsamma och mjukt gungande
livmoder rinner allt det bort. Jag har allt jag behdver
inom armlangds avstand; koket langs skrovsidan,
soffkuddarna mittemot, skdnlitteratur och naviga-
tionsbocker blandade i ett fack pa vaggen, frukt och
grénsaker hanger i ett nat 6ver navigationsbordet.

Ibland gér jag dit bara for att koppla av en stund.
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Ibland tanker jag att segling ar valdigt

bra fér den som befinner sig i utveckling.

Det handlar bland annat om att vi anvander manga
termer fran segling i 6verford beméarkelse: Ta rodret
pa skutan, navigera ratt, undvika grund, ha medvind,
med mera...

Sitta ute i sittbrunnen och titta ut 6ver vattnet och guppa lite.

Jag funderar mer och mer dver hur viktig den fysiska aspek-
ten &r i seglingen. Att jag kan mantvrera min bat gor mig néjd
och stolt pa ett annat satt an att jag skrivit tre bocker.

Vi kvinnor har i h6g grad erdvrat ett intellektuellt sjalvfortro-

ende, men inte i samma utstréckning ett fysiskt. Och for att

sté riktigt stadigt pa jorden maste du ha kroppen med, det

récker inte att begéra respekt med tanken, du maste ocksa
bokstavligen sta dar.

Det finns inget som kan f& mig att k&nna mig sa cool och
obvervinnerlig som nér jag trixar in min bét i ett svart utrymme
i en hamn. Jag férelaser en del om

bland annat kénsroller pa sjon.

D& brukar jag sdga precis det:
att man kanner sig s& cool nar
man kan mandvrera sin bét.
Nagon kvinna i publiken brukar
utbrista: "Men jag har inget behov
av att kanna mig cool”. Jag érinte |-
s& séker pé det. Jag tror att manga =
kvinnor skulle mé bra av att ut-
sétta sig for fysiska utmaningar
for att sedan kunna brésta upp
sig och beratta vitt och brett om
hur fort vi kdrde pé dvningsbanan
eller hur hogt vi klattrade pa
berget. Eller bara ténka pa det

i vart stilla sinne nar vi méter en
odr&glig motstandare.

For visst ar det intressant att
manga man i karriaren garna
avbildar sig vid rodret pa sin bét,
men har du ndgon sin sett en
sé&dan bild med en kvinna?
Varfor har sé fa framgangsrika
kvinnor fritidsideal som backar upp deras ledande yrkesroll?

S4 vaga ta rodret du ocksa & valkommen ombord!
Linda Lindenau

LINDA LINDENAU héller seglingskurser for kvinnor i Sverige, Grekland
och snart &ven karibien. hon har skrivit bland annat bdckerna: "Ta rodret,
kvinna!” och "Kvinnor som vagar.” Néasta projekt &r att segla jorden runt
med en stor bat som rymmer bade beséttning och géster, samtliga kom-
mer att vara kvinnor. www.tarodret.nu
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PRESENTATION AV SPIRA UTVECKLING
— interimslosningar for Vastsverige

”Det &r dags att stada upp!”

”Manga foretag och organisationer behdver idag akut
chefskompetens som kan stéada upp bland felaktiga beslut,
trakiga vardegrunder och etikvidriga avtal!” sager
Charlotta Arvidsson, pa Spira Utveckling AB.

- Jag brukar saga att jag ar staderska och det gar verk-
ligen hem.

Goteborgsregionen har inte sedan tidigare haft nagot fére-
tag som arbetat fokuserat med att erbjuda en samlad
exekutiv kompetens for interimsuppdrag. Samtidigt har
sékerligen ingen missat att det finns ett stort behov av for-
nyat ledarskap.

Nar jag traffade Susanne Hydén pa Spira Rekrytering kéndes
det helt ratt sla samman vara kompetenser och nétverk. Darfor
erbjuder vi genom Spira Utveckling AB nu erfarna chefer som

med kortast mojliga startstrédcka kommer igdng ute hos kund.

Vara medarbetare ar bédde mén och kvinnor. Gemensamt &r att
de alltid har arbetat i positioner som organisatoriskt varit Gver
den aktuella interimspositionen.
Det gor att kunden fér tillgang till
en ovarderlig erfarenhetsbank
ratt in i det operativa arbetet
och den dagliga driften. Sam-
tidigt betalar man for resultat
och inget annat.
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En nyligen genomférd under-
sokning av tidningen Chef
visar att var tredje chef i Sverige
vill sluta inom 15 manader. Orsaken &r framst
att man inte har mojlighet att paverka sin egen roll tillrackligt
langsiktigt da organisationens- och marknadens behov snabbt
skiftar. Ena dagen férvantas chefen vara "bad guy” och den
andra "good guy”.

"Via en interimsldsning kan organisationsforandringar, surdegar
och problem kan drivas och stadas upp av en motiverad och
fokuserad chef. P4 s& satt skapas ocksa forutsattningarna for
att bade nya och gamla chefer battre skall klara av det 16pan-
de arbetet efterat. Och ingen i organisationen tvingas in i en
obekvam roll. Tvartom ger en interimslésning maojligheter att
ta till vara intern kompetens som kan sattas pa tillvaxt under
tiden.” sger Charlotta Arvidsson.

charlotta@spirau.se www.spirau.se

INTERVJU:

ROBERT

GUSTAFSSON

Vad var det som
gjorde att du valde

att lasa in serien om
Hicke Hiskelig Halvulk
den tredje?

Historien om Hicke &r
béde sp&nnande och
fantastieggande, men
framfor allt har bockerna om Hicke en fréackare ton én
vad barnungdomsbocker vanligtvis brukar ha, vilket
tilltalar bédde mig och l&asarna. Historien om Hicke &r
allt annat &n mesiga.

Hur har du tankt nar du matchat de olika karakta-
rerna i boken med résterna?

Det var det som var den stora utmaningen, dé varje
bok innehaller minst 18 olika karaktarer. Anda hade
jag gett mig den pa att varje enskild karaktér skall ha
en speciall rost, och karaktérsdrag. Sa det var bara
att dyka in i "strupens garderob” och borja leta.

Vilken ar din favoritkaraktar i béckerna,
vem ar roligast att géra?
Den roligaste karaktéren att géra var nog "Gape”.
En auktoritér, trAngsynt och naiv lagledare.

Det later som att du
har kul i studion, men
hur ar det egentligen
| att lasa in en ljudbok?
Det ar ganska anstrang-
ande for rosten. Det gal-
. Q& g ler att inte ta for l&nga
u,,.;l.':.i;.";m. pass d& det &r latt att
: blanda ihop karaktérer-
na. Samtidigt ar det valdigt roligt, da vi skapar och
gor ljudeffekterna sjalva och inte som brukligt &r att
man kanske anvander sig av bakgrundsljud fran en
ljudbank.

Den sista och viktigaste fragan. Det ar manga
som vantar pa del 5 om Hicke, nar gar du in i
studion?

Jag ser fram emot att géra den 5:e boken om Hicke,
och jag gér in i liudstudion igen nu i oktober 2011.

www.storyside.se Foto: David Elmfeldt
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BEHOVER DU ARBETSPLATS
| STOCKHOLM DA OCH DA?
BRA!

Vi traffade Lisa Ekstrom pa
Summit som beréttade om ett helt
nytt koncept; Summit YourSpace.
Vi visste ju redan att Summit
har nagra av Stockholms bésta
adresser & lackrast designade
lokaler, men vad ar detta?

Vi har ambitionen att ge den som
arbetar mycket pé distans och be-
héver métesrum med rofylld atmos-
far bade bokstavligen och andligen,
séger Lisa.

Tillgéng till eget rum 40 timmar i ma-
naden och 20 timmars tillgang till
stérre métesrum for 3.500:-/méanad
+ moms. Hor av dig och sag *Spira”
sa far du ett extra bra erbjudande
forstas!

Lisa.ekstrom@summit.se
www.summit.seda

Hurdu trgng,:
din drake

Fran StorySide

< forlag kommer den
forsta boken, av fem, om vikinga-
sonen Hicke Hiskelig Halvulk IllI,
”Hur du tranar din drake”. For alla
som har barnasinnet i behall eller som
vill halla barnen sysselsatta under
langre biltransporter eller under sjuk-
dom har hér den perfekta introduk-
tionen till ett galet roligt sprék och
infall inlasta av en oefterharmelige
Robert Gustafsson.

Maila: Namn/Féretag och kontakt-
uppgifter till news@spirar.se for
att vara med.

Mark mailet UTLOTTNING!

Vi traffade Pernilla Warberg,
projektledare for Vastsvenska
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T S o
VASTSVERIGES i =
0 Sjalvklart blev det samtidigt
STORSTA

en promenad innanfér vallgraven och
-ARSKALAS!

uppfor Avenyn i héstsolen i Goteborg.
350 ar, ar verkligen Vastsvenska Handelskammaren nastan lika gammal
som Goteborg?
Ja, faktiskt s& 1661 startade Géteborgs Kop- och Handelsgille som var da
tidens Handelskammare. Det &r en anrik alder och under 350 ar har vi varit
med och skapat manga beslut for naringslivets mojlighet till tillvaxt. Narings-
livet star for en stor del av Géteborgs historia inte minst genom handeln via
hamnen.

Vilken uppgift har Vastsvenska Handelskammaren i Vastsverige idag
och i framtiden?

Vart upptagningsomrade stracker ju sig till hela Vastsverige, dar Géteborg &r
navet. Vi har en stor lobbyfunktion gentemot politiken och att std som en
samlad rost for naringslivets dnskningar och krav for att skapa en tillvéxtregion.
Dessutom later vi medarbetare och ledare inom det Vastsvenska naringslivet
véxa genom kompetenshdjande aktiviteter och utbildningar. Att bygga och ut-
veckla nétverk &r ocksé en viktig del av var verksamhet, liksom internationella
affarskontakter som vi formedlar till vara medlemsforetag. Det som é&r fokus
just nu &r att ta fram och kommunicera det vastsvenska naringslivets vision.
Ett beslutsunderlag for politiken som gagnar tillvaxten for naringslivet i Vast.
En bra sammanfattning ar att vi hyllar historien men firar framtiden!

Innehallet under den 13-14 oktober ar onekligen gediget. Hur har ni tankt?
Vi har utgétt frén att vi vill géra dessa dagar till nagot alldeles speciellt for det
vastsvenska naringslivet, med en bredd av talare, &mnesomraden och aktivi-
teter. Nagot for alla. En gigantisk métesplats dar vi skapar ovantade moten.

Dar man kan knyta nya kontakter, skapa nya affarsmojligheter, fa inspiration
och kunskap utéver det vanliga.

Hur kommer det sig att du hamnade som projektledare har? Néar du
ldmnade Kultur & Naringsliv var val tanken att du skulle arbeta vidare
som moderator i egen regi?

Det var lite grand "An offer you can’t refuse!” Jag
brinner verkligen fér att kombinera naringslivet med
kulturen och att arbeta som projektledare for ett
350-arjubileum ar fa forunnat och kanske majligen

kan ge mig ytterligare kontakter infér framtiden!

Genomfdrandet av Handelskammardagarna
blev en enorm succé med fullsatta seminarier
med Jacob Wallenberg, Amelia Adamo och
Petter Stordalen samt majligheter till speed-
dating med samtliga foredragshéllare.

Man presenterade ocksa stolt "Visionen” vars
innehall gick som en réd trdd genom dagarna’

Kontaktmail: pernilla.warberg@handelskammaren.net.
Las mer om Handelskammardagarna och firandet p& www.handelskammaren.net




RAPPORT FRAN

WASHINGTON

med Kamilla Kohn Raberg

Innovation och framstaende forskning har varit nagra
av USA:s styrkor under lang tid. Det ser vi bevis péa varje
dag, som exempelvis den dag tidigare har i oktober nér
Apple lanserade sin nya Iphone 4S och Nobelpristag-
arna i fysik presenterades dar alla tre var amerikaner.
Denna ledande position inom forskning, innovation och
utbildning &r dock inte langre sjélvklar. USA brottas inte
bara med stora akuta ekonomiska problem, utan har
aven stora behov av upprustning och modernisering
inom omréden som infrastruktur och utbildning.

President Obama har senaste aret i sina anstrang-
ningar att fa till stnd en kraftfull innovationspolitik, géng

efter annan, pekat ut skola och utbildning som kanske

det viktigaste omradet av alla att satsa mycket pa. Att
det finns fantastiska skolor har i USA kanner manga till.
Mina barn gér t ex pé vanlig offentlig skola och det &r
i ett omrade dar man anses ha nagra av USA:s basta
grundskolor. Dessa skolor &r ur ett svenskt perspektiv
helt fantastiska pd manga satt och vi har mycket att 1&ra
av dessa. Men det géller langt ifran alla skolor i USA. P&
College och Universitet ser det likadant ut. USA har sina
Ivy-league universitet, for att inte tala om MIT, Stanford
och Berkeley, som alla &r i varldsklass. Men sedan finns
dér ménga som har stora problem. Det &r college och
universitet som kostar enorma summor men som inte
ger unga manniskor den utbildning de tror de skall fa.
Unga méanniskor som sedan inte far jobb for att deras
kompetens &r for 1ag.

Precis som i manga andra lander pratas det mycket om
behovet av satsningar inom de naturvetenskapliga am-
nena (STEM - science, technology, engineering, and
math) pa alla nivaer inom utbildningssektorn. Det handlar
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da saval om antalet larare inom dessa omraden, deras
kompetens, som skolornas lokaler och utrustning. Nar
det géller just skolornas utrustning finns det fortfarande
manga skolor och bibliotek som inte har moderna datorer
och bredbandsuppkoppling. IT-omradet &r i sig en intres-
sant iakttagelse som val speglar dimensionerna i det ame-
rikanska samhallet. USA ar varldsledande inom IT.

Detta nar det géller forskning, innovation och produktut-
veckling. Iphone, Blackberry, lasplattor och lpad har fatt
stort genomslag. A andra sidan &r IT och bredband inte en
sjalvklarhet pa samma satt som i det svenska samhaéllet.
Faxmaskiner &r inte bara vanliga pa kontoren, utan de
anvands fortfarande mycket, likas& checkarnas position
inom betalningssystemet.

"Internetbanking” finns, men ar inte alls det vi i Sverige &r
vana vid. Jag betalar ndstan alla mina rakningar via Inter-
net, men mer &n sa ar svart att goéra. Det &r detta som ar
s& fascinerande med USA - har finns det basta och det
som inte &r sé bra. Man kan méta ndgon som star med
sin Ipad och scannar en QR kod for att f& information
om en produkt eller tjanst, bokar restaurang med telefo-
nen och sedan gér in pa kontoret for att skicka ett fax
till banken, férsakringsbolaget eller ndgon myndighet i
nagot drende. Har finns de basta utbildningarna i varlden,
och méanga urusla, har finns fantastisk forskning och ut-
veckling som slar det mesta, men ocksd manga Internet-
uppkopplingar som &r langt ifrdn Bredbands hastighet.

Det senaste inom bredband har ar att de flesta av bolagen
nu annonserar att de har 4G, men det visar sig att det inte
ar mycket mer an 3G+ eller 3,5G. Detta da det saknas
en standard for vad som far kallas 4G.

Samtidigt ar USA langt framme i planeringen for att moj-
liggora mer tradios teknologi i sin satsning pa att frigora
mer spektrum.

Att bilden av USA i Sverige och Europa just nu ar mork
kan forstas, men fran denna horisont ter sig problemen
i Europa som allvarligare. Europa brottas inte bara med
ekonomiska problem. Innovationskraften och konkurrens-
kraften har halkat efter, dartill frdigan om fortsatt integra-
tion inom EU. Om nagon skulle stalla sig och dela ut gréna
kort till USA bland hogutbildade, forskare och entrepre-
norer i Sverige ar det f& som skulle tacka nej. Denna
attraktionskraft gér att USA har stora mdjligheter att ta
sig ur sin kris.

Foorilln Fodin /CM&? .8

Kamilla Kohn Radberg, Ph.D.
Counselor, Science and Innovation

Head of Office of Science and Innovation,
Embassy of Sweden

E-mail: kohn.radberg@growthanalysis.se



QUICKSAVE - RADDAR LIV

Ett GRATTIS gar till entreprendren Asa Magnusson
som precis blivit utsedd till 2011 &rs kvinnliga uppfinnare i
Europa.

Med hennes produkt Quicksave kan en vuxen man raddas
pa 10 meters djup. S& det &r kanske bra att ha en Quick-
save pa plats nasta gang du behover en livbo;.

FRAMGANG FOR NYA VOLVO V60

Andra roliga nyheter kommer fran Volvo som just nu skérdar
framgangar pa alla mojliga omraden. Extra inspirerande &r
att hora att nya Volvo V60 fatt ett sa positivt mottagande
och omnamns som den nya tjanstebilen. Den har ju fakta
som tilltalar aven den minst teknikfralste. Eller vad sdgs om
prestanda som en sportbil, drar 0,19 per mil samt tar lika
lang tid att ladda som en Ipad. Wow!

Blir kul att hora mer frén Torslanda...

SUSANNE HYDEN, SPIRA CHARLOTTA ARVIDSSON, SPIRAU
hyden@spirar.se - www.spirar.se charlotta@spirau.se - www.spirau.se

NEWSLETTER for Spira Rekrytering AB & Spira Utveckling AB: www.spirar.se/news.htm
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Jag som har fatt dran att ta fram de nya
logotyperna, grafiska profilen och lay-outen
av newslettret till de hér otroligt kompetenta,
inSPIRerande och héarliga damerna heter
Carina Flood Theorin. Tillsammans med
min kollega Leif driver jag en Reklam- Design-
& Internetbyra — Floodkompaniet, dar vi har
Kommunikation i Klartext som var devis.
Titta garna in pa var hemsida,
www.komklartext.se!

Ha en hérlig host!

\/énliga hélsningar Carina

E-mail:carina@komklartext.se
Tel. +46 (0)703 - 80 66 03




